Bestyrelsens beretning for 2025

Pa generalforsamlingen den 22. april 2026
Pa vegne af bestyrelsen vil jeg gerne fremlaegge beretningen for aret 2025.

Aret har vaeret praeget af stabil drift, fortsat udvikling og en raekke
vaesentlige investeringer i skolens fysiske rammer — samtidig med, at vi har
taget hul pa et nyt kapitel med ny skoleleder.

Skolens hovedaktiviteter

Dyhrs Skole har i 2025 fortsat sin drift som fri grundskole for 0.-9. klassetrin
i overensstemmelse med gaeldende lovgivning og skolens formal.

Det er fortsat bestyrelsens vurdering, at skolen lever op til sit formal om at
tilbyde en tidssvarende undervisning med bade faglighed og dannelse i
centrum. Skolen nyder fortsat stor opbakning fra elever, forzldre og
medarbejdere og star staerkt i lokalomradet.

Skolens fritidstilbud — SFO’en — spiller fortsat en vigtig rolle i hverdagen for
de yngste elever og er en integreret del af skolens samlede tilbud.

Ledelse og organisation

2025 har veeret det fgrste (naesten) fulde ar med Bettina Smedemark
Kallenbach som skoleleder. Det har veeret et ar, hvor Bettina ikke blot er
tradt ind i rollen som skoleleder, men ogsa har faet mulighed for at lzere
Dyhrs Skole at kende i hele sin bredde — herunder de mange traditioner,
som er en vigtig del af skolens identitet.

Det har veeret f@grste gang, Bettina har oplevet og veeret en del af skolens
traditioner — herunder skolefesten og de @vrige falles arrangementer, som
er med til at skabe sammenhang og feellesskab pa tvaers af argange.
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Bestyrelsen oplever et godt og tillidsfuldt samarbejde, og Bettina er
kommet godt ind i organisationen. Der er taget vigtige skridt i forhold til
bade den daglige ledelse og den fremadrettede udvikling af skolen.

Som formand har jeg i arets Igb haft et taet og konstruktivt samarbejde med
Bettina, hvilket har vaeret med til at sikre en god overgang og en fzxlles
retning for skolens fortsatte udvikling.

Vi oplever en organisation med engagement og vilje til udvikling, og det er
et steerkt fundament for det videre arbejde.

@konomi

Skolens gkonomi har i 2025 vaeret praeget af fortsat stabil drift —
kombineret med et bevidst valg om at investere i bade undervisning,
organisation og fysiske rammer.

Arets resultat udggr 1,88 mio. kr., hvilket er lavere end bade &ret for og det
budgetterede niveau.

Dette skal dog ses i lyset af, at der i 2025 er gennemf@rt en raekke
prioriterede investeringer og styrkelser af driften.

Pa indtaegtssiden ses en positiv udvikling. Omsaetningen er steget til ca. 54
mio. kr., blandt andet som fglge af et svagt stigende elevtal samt ggede
statstilskud.

Pa omkostningssiden er der sket en stigning, saerligt inden for undervisning
og administration. Det skyldes blandt andet:

o g¢ggede Ipnudgifter til undervisning

e stgrre investering i undervisningsmaterialer

e gget aktivitet inden for paedagogiske kurser og kompetenceudvikling
e investeringer i inventar og udstyr

e samt en styrkelse af den administrative kapacitet
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Bestyrelsen har valgt at prioritere en gkonomisk investering i

undervisningen og en styrket organisation og kvalitet.

Derudover har skolen i 2025 gennemfgrt betydelige investeringer i
materielle anlaegsaktiver. Investeringerne er i hgj grad egenfinansieret og
udger samlet set over 5 mio. kr. Heraf for en stor dels vedkommende i det
nye skolekgkken.

Det har pavirket likviditeten, som er faldet i aret, men det er et bevidst valg,
hvor vi har anvendt opsparede midler til at forbedre skolens faciliteter.

Trods dette har skolen fortsat en solid likviditet.

Egenkapitalen er steget til 60,3 mio. kr., og soliditetsgraden er 75,7 %,
hvilket er meget tilfredsstillende.

Den samlede likviditet til radighed udggr 14,1 mio. kr., hvilket fortsat giver
et godt pkonomisk beredskab.

Samtidig er skolens gald reduceret yderligere, og den samlede finansielle
struktur fremstar bade robust og ansvarligt disponeret.

Samlet set vurderer bestyrelsen, at skolens gkonomi er sund og veldrevet.
Vi har i 2025 valgt aktivt at investere i kvalitet og udvikling — og star
samtidig med et solidt gkonomisk fundament for de kommende ar.

Elevtal og kapacitet
Pr. 5. september 2025 er elevtallet opgjort til 672 elever.

Skolen er fortsat fuldt belagt, og vi forventer ogsa fremadrettet en stabil
efterspgrgsel pa skolens pladser.

| SFO’en er der fortsat stor tilslutning. Omkring 300 elever er tilknyttet
ordningen, og 257 bgrn i 0.—3. klasse var indmeldt pr. 5. september 2025.

Det er en meget tilfredsstillende belaegning, som vidner om et attraktivt og
velfungerende fritidstilbud.
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Bestyrelsen vil gerne rette en stor tak til SFO’ens medarbejdere for deres

indsats. En stor tak skal lyde til SFO-personalet for deres engagerede
indsats og for at skabe en tryg, aktiv og indholdsrig hverdag for de mange
bgrn, der bruger SFO’en.

Skolens udvikling og investeringer

2025 har veeret et ar, hvor flere af de projekter, der tidligere har vaeret
undervejs, er blevet realiseret.

Et af drets mest markante resultater er faerdigggrelsen af det nye
skolekpkken i det tidligere "kiropraktorhus". Kgkkenet blev taget i brug i
efteraret og fremstar i dag som et moderne og velfungerende
undervisningsmiljg, der giver helt nye muligheder i undervisningen i
madkundskab.

Det er en investering, som bade elever og medarbejdere allerede har haft
stor glaede af — og som lgfter kvaliteten af undervisningen markant.

Derudover har skolen fortsat arbejdet med Igbende vedligeholdelse og
udvikling af de fysiske rammer, sa de understgtter bade trivsel og leering.
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Padagogiske prioriteringer og fremadrettede tiltag

Bestyrelsen og ledelsen har i forleengelse af arbejdet i 2025 besluttet en
raeekke styrkede paedagogiske indsatser, som raekker ind i det kommende
skolear.

Der arbejdes malrettet med at styrke feellesskaberne og den faglige kvalitet
gennem blandt andet:

e Styrkelse af klasselaerer- og kernelzarerrollen

e (Pget fokus pa klassefeellesskaber gennem LKT-forlgb (lsering, kontakt
og trivsel)

e Etablering af malrettede trivselsindsatser

o (Pget fokus pa faglig stotte til elever med behov

e Arlige trivselsmalinger i alle klasser

o Styrket paedagogisk tilstedeveaerelse — seerligt i indskolingen

Som led i dette reduceres laerernes undervisningstid fra 27 til 26 lektioner
ugentligt, og der sker en opnormering af bade leerere og paedagoger.
Samtidig styrkes administrationen med yderligere en medarbejder.

Fra august 2026 styrkes indsatsen i indskolingen yderligere gennem gget
deltagelse af psedagoger i undervisningen.

Disse tiltag er udtryk for en bevidst prioritering af trivsel, fallesskab og
kvalitet i undervisningen — og er centrale for skolens fortsatte udvikling.

Skolepenge og strukturzendringer

Finansieringen af de styrkede indsatser kraever en justering af
skolepengene fra 1. august 2026.

Skolepengene forhgjes med:

e 100 kr. pr. maned for 0.-3. argang
e 200 kr. pr. maned for 4.-9. argang
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Samtidig omlaegges Passeren til en faelles modulordning med samme pris
for alle og uden begraensninger i deltagelse.

Pa trods af disse justeringer vil Dyhrs Skole fortsat ligge under
gennemsnittet for sammenlignelige skoler.

Fremadrettet fokus
Bestyrelsen vil i de kommende ar fortsat have fokus pa:

e At fastholde og udvikle skolens faglige niveau

e At sikre trivsel blandt elever og medarbejdere

e At understgtte en staerk og tydelig ledelse

e At prioritere investeringer i bade mennesker og fysiske rammer

Afslutning og tak
Dyhrs Skole star steerkt — fagligt, skonomisk og organisatorisk.

Bestyrelsen vil gerne rette en stor tak til skolens medarbejdere for deres
engagement og indsats i det forgangne ar.

Tak til ledelsen for et godt samarbejde og for arbejdet med at udvikle
skolen.

Og tak til foraeldrekredsen for opbakning og tillid — det er i feellesskab, vi
skaber de bedste rammer for elevernes udvikling.

Med disse ord afsluttes bestyrelsens beretning for 2025. (den 144.
beretning)
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