Bestyrelsens beretning for 2024
pa generalforsamlingen den 29. april 2025

Pa vegne af bestyrelsen vil jeg som formand gerne fremlaegge beretningen
for aret 2024. Aret har budt pa bade velkendte og nye udfordringer — og
ikke mindst mange lyspunkter og gode resultater, som vi ser tilbage pa med
stolthed.

Skolens hovedaktiviteter

Dyhrs Skole har i 2024 fortsat sin drift som fri grundskole for 0. — 9.
klassetrin i overensstemmelse med Lov om friskoler og skolens
formalsparagraf, som er fastlagt i vedtaegternes § 2.

Skolen har til formal at tilbyde en tidssvarende undervisning, som star mal
med kravene i folkeskolen — og samtidig forberede eleverne til et livi et
samfund med frihed, folkestyre og respekt for menneskerettighederne.

Det er bestyrelsens opfattelse, at skolen i hgj grad har levet op til dette,
hvilket ogsa understgttes af tilbagemeldinger fra elever, medarbejdere,
vores tilsynsfgrende og foraeldre samt skolens gode ry i lokalomradet.

Skolens fritidstiloud — SFO’en — er ligeledes blevet drevet i
overensstemmelse med geeldende regler og har spillet en vigtig rolle i
skolens hverdag for de yngste argange.

Rekruttering og skolelederskifte
2024 har i hgj grad stdet i rekrutteringens tegn — en proces, der var
afggrende for skolens fremtidige ledelse og strategiske retning.

Allerede primo aret fejrede vi Karin Tellerup Have, som rundede
imponerende 40 ar pa Dyhrs Skole. Det blev markeret med stor
taknemmelighed og anerkendelse for hendes mangearige indsats som
leder.
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Efter aftale med Karin blev det samtidig besluttet, at tiden var inde til at

finde hendes aflgser. Vi vidste fra starten, at det ville blive en af arets

allervigtigste opgaver: at finde den helt rette person til at fgre Dyhrs Skole

videre.

Sammen med et rekrutteringsfirma og med aktiv deltagelse af
repraesentanter fra bade medarbejdere, ledergruppen og bestyrelsen
gennemfgrte vi en grundig og veltilrettelagt proces henover sommeren og
efteraret.

Det glaeder os at kunne sige, at processen fgrte til ansaettelsen af Bettina
Smedemark Kallenbach som ny skoleleder. Vi er meget tilfredse med valget
—og ser frem til et staerkt og tillidsfuldt samarbejde med Bettina i de
kommende ar.

Bestyrelses- og ledelsesdag
| foraret 2024 afholdt vi en faelles bestyrelses- og ledelsesdag — en dag, som
blev et vigtigt omdrejningspunkt for refleksion og falles retning.

Udgangspunktet for dagen var en faelles forstaelse af Dyhrs Skoles identitet
og stasted:

Skolen er en af landets st@rste privatskoler med ca. 670 elever og omkring
65 ansatte. Eleverne kommer primaert fra Slagelse og omegn, og skolen
bygger pa en staerk formalsparagraf og veerdimaessig forankring, hvor
respekt, hjeelpsomhed og menneskeligt udsyn er centrale pejlemaerker.

Vi arbejdede med missionen om at give tidssvarende undervisning med
hgje faglige forventninger — og visionen om at vaere dén skole i landet, der
mest ambitigst formar at bringe hver elev laengst i bade uddannelse og
dannelse.
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Der blev talt om trivsel, om ledelsesopgaven og om bestyrelsens rolle — og
om det saerlige ansvar, der fglger med at drive en skole med bade historisk
tyngde og hgje ambitioner.

Dagen bidrog til at styrke samarbejdet mellem bestyrelse og ledelse og har

sat aftryk i de beslutninger og retninger, vi har arbejdet videre med i arets
lgb.

@konomi

Skolens gkonomi har i 2024 udvist stabilitet og et solidt overskud. Arets
resultat endte pa 2,618 mio. kr., hvilket vidner om en sund gkonomisk drift,
trods et ar praeget af flere store investeringer og vedligeholdelsesopgaver.

Blandt de vaesentligste udgiftsdrivende faktorer i 2024 kan naevnes:

merudgifter til lgn pa ca. 750.000 kr. som fglge af OK24
ggede feriepengeforpligtelser pa ca. 250.000 kr.

ekstra vikarudgifter i forbindelse med langtidssygdom

en raekke st@rre anlaegs- og vedligeholdelsesprojekter

Blandt disse projekter kan fremhaeves:

etablering af ventilation i tre lokaler i hovedbygningen

e stg@rre renovering af Valdemarsalen med nyt gulv og maling

e facaderenovering (fugning) af den ene side af hovedbygningen

e opsaetning af solceller pa taget over gymnastiksalen, som bidrager
positivt til skolens grenne omstilling og reducerer elforbruget
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Disse investeringer har ikke alene forbedret de fysiske forhold for elever og
ansatte, men ogsa vaeret med til at understgtte skolens baeredygtighedsmal
og fremtidssikre bygningerne.

Pa finansieringssiden har bestyrelsen besluttet at indfri et mindre
realkreditlan i forbindelse med en planlagt rentetilpasning. Dette bidrager
til en enklere og mere robust gaeldsstruktur fremadrettet.

Skolens egenkapital udggr ved arets udgang 58,4 mio. kr., og
soliditetsgraden er steget til 73,9 %. Den samlede likviditet til radighed er
17,1 mio. kr.

Den resterende realkreditgzeld udger 12,1 mio. kr., og skolen afdrager
fortsat ca. 1,5 mio. kr. arligt.

Samlet set star skolen med en sund og velforvaltet gkonomi, der skaber
mulighed for fortsatte investeringer og udvikling — bade i leering, ledelse og
rammer.

Elevtal og kapacitet
Pr. 5. september 2024 er elevtallet opgjort til 670. Vi forventer, at alle
pladser er besat ved skolestart i 2025/26.

Skolepengene reguleres med 20 kr., og Dyhrs Skole ligger under
landsgennemsnittet for sammenlignelige skoler. Vi har fokus pa at bevare
et rimeligt niveau for foraeldrebetaling, samtidig med at vi sikrer gkonomisk
baeredygtighed og kvalitet i undervisningen.

Ogsa i skolens fritidstilbud — SFO’en — er der stor sggning. | alt er ca. 300
elever tilknyttet SFO’en, heraf 261 bgrn i 0.—3. klasse pr. 5. september
2024. Det er en meget tilfredsstillende belaegning, som vidner om et
attraktivt og velfungerende fritidstilbud.
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En stor tak skal lyde til SFO-personalet for deres engagerede indsats og for

at skabe en tryg, aktiv og indholdsrig hverdag for de mange bgrn, der
bruger SFO’en.

Skolens udvikling og fremtid

Den mere konkrete udviklingsdagsorden i 2024 har primzert handlet om
ledelse og strategisk retning — ikke mindst via rekrutteringen af ny
skoleleder og bestyrelsens interne arbejde. Det er en vigtig pamindelse om,
at skolens udvikling ikke kun foregar i klasselokalet, men ogsa i maden vi
leder og planleegger for fremtiden.

Samtidig har vi arbejdet malrettet med udviklingen af de fysiske rammer —
bade for at sikre tidssvarende faciliteter og for at understgtte trivsel og
leering i dagligdagen.

Et af arets helt store og laenge planlagte projekter er opfgrelsen af et nyt
skolekgkken i den bygning, vi til daglig kalder "kiropraktorhuset". Projektet
har veeret undervejs i flere ar og er en betydelig investering i moderne
undervisningsfaciliteter til faget madkundskab.

Handveerkerne — under ledelse af Brian — er i fuld gang, og det forventes, at
skolekgkkenet star klar til brug i august 2025, nar det nye skolear starter.
Det nye kgkken vil blive en vaesentlig Igft af undervisningen og give
eleverne langt bedre rammer for det praktiske arbejde.

Derudover er der i budgettet for 2025 afsat midler til en raekke @vrige
vedligeholdelses- og forbedringsprojekter, som viderefgrer den langsigtede
indsats pa bygningsomradet:

e fortsat investering i forbedring og udbygning af skolens
ventilationsanlaeg

e fugning af den resterende del af hovedbygningens facade — herunder
kvisten mod nybygningen
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e etablering af ny flisebeleegning mellem gymnastiksalen og
Valdemarsalen

Tilsammen vidner disse projekter om, at Dyhrs Skole ogsa fremadrettet
prioriterer gode, trygge og funktionelle rammer — som en naturlig del af
vores samlede udviklingsstrategi.

Afslutning og tak

Skolen star steerkt — bade fagligt, skonomisk og ledelsesmaessigt.
Bestyrelsen ser med stor tillid pa fremtiden.

Jeg vil gerne — pa bestyrelsens vegne — takke alle medarbejdere for deres
store engagement og indsats i det forgangne ar.

En saerlig tak skal lyde til Gert Rosenberg og den gvrige ledelse for det
grundige og veerdifulde arbejde — ikke mindst i forbindelse med

rekrutteringen af ny skoleleder.

En stor tak skal ogsa rettes til Karin Tellerup Have for mange ars trofast og
dygtig ledelse — og med gnsket om alt det bedste fremover.

Og endelig tak til foreeldrekredsen for jeres opbakning og tillid. Det er i
feellesskab, vi skaber rammerne for bgrn og unges udvikling.

Med disse ord afsluttes bestyrelsens 143. beretning for Dyhrs Skole.
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